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MENSAGEM DA DIRIGENTE DA UNIDADE

E com grande satisfacdo que compartilhamos com
vocés o Planejamento Estratégico da Escola de
Aplicac@o Ministro Reis Velloso para o periodo de 2023
a 2025. Este documento reflete nosso compromisso
continuo com a exceléncia educacional e o
desenvolvimento integral de nossos alunos.

Nossa abordagem estratégica baseia-se na
interligacdo de trés niveis cruciais de planejamento:
estratégico, operacional e tatico. Esses niveis se

complementam para garantir que nossas metas sejam

alcancadas de maneira eficaz e alinhada.

No plano estratégico, estabelecemos a visdo de moldar mentes preparadas para
desafios modernos, com uma missao de promover aprendizado significativo e pensamento
critico. Objetivos estratégicos incluem elevar aprendizagem, engajar a comunidade e
promover inovacao.

No plano operacional, traduzimos objetivos em a¢fes concretas: formacgdo continua
de docentes, desenvolvimento de recursos digitais e parcerias enriquecedoras.

No plano tatico, detalhamos etapas especificas: metas mensuraveis, alocacdao de
recursos, responsabilidades e prazos, assegurando alinhamento e progresso. Para garantir a
gualidade e a transparéncia de nosso planejamento, implementaremos técnicas de
monitoramento rigorosas. Além disso, avaliagbes peridédicas nos permitirdo acompanhar o
progresso em relacdo aos indicadores-chave de desempenho e realizar ajustes sempre que
necessario. Ressaltamos ainda que os nossos canais de comunicagdo serao fortalecidos,
mantendo todos informados sobre nossas conquistas e desafios.

Apesar dos desafios, nossa determinacao e colaboracdo nos ajudardo a supera-los.
Buscamos melhorar continuamente nossos documentos institucionais para maior clareza e
inclus&o, permitindo que cada membro da comunidade contribua efetivamente.

Juntos, moldaremos um futuro promissor para a Escola de Aplicacdo Ministro Reis
Velloso. Contamos com a dedicacdo de todos e todas para concretizar nossos objetivos.
Vamos avancar com confiangca, sabendo que estamos implementando ag¢bes para

construirmos um ambiente educacional de exceléncia.

Atenciosamente,

Arethusa Dantas Pereira
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LISTA DE SIGLAS
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PMP — Prefeitura Municipal de Parnaiba

SAEB - Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica
SEDUC - Secretaria de Educacéao

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities e Threats
UFDPar — Universidade Federal do Delta do Parnaiba



% |
Gl

&

UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023- 2025

Figura 01

Figura 02

Figura 03

Quadro 01

Quadro 02

Quadro 03

Quadro 04

Quadro 05

Quadro 06

Quadro 07

Quadro 08

Quadro 09

Quadro 10
Quadro 11

Quadro 12

LISTA DE FIGURAS
Organograma da EAMRV .........iiiiiiiii e

Cadeia de Valores da Escola de Aplicacao Ministro Reis
VEIIOSO. ..t

Mapa Estratégico da Escola de Aplicagdo Ministro Reis

VEIIOSO. ..ttt
LISTA DE QUADROS

Responsavel institucional EAMRV ... e

Infraestrutura Fisica da Escola de Aplicacdo Ministro Reis
RV [ 1o P

Infraestrutura externa da Escola de Aplicacao Ministro Reis
RV {1 1o PP

Infraestrutura interna da Escola de Aplicacao Ministro Reis

Infraestrutura académica da Escola de Aplicacdo Ministro Reis
VEIIOSO. ...t aaeaeae

Objetivos Estratégicos da Escola de Aplicacao Ministro Reis
VEIIOSO. ...ttt e aaaaaa e

Indicadores Estratégicos da Escola de Aplicacdo Ministro Reis

Iniciativas Estratégicas da Escola de Aplicagdo Ministro Reis
RV =1 101 o P

Balanced Scorecard da Escola de Aplicagéo Ministro Reis
RV =110 1o T

Planejamento Estratégico EAMRV............coovmviiiiiiiiiiee e,
Planejamento Tatico EAMRV...........oooriiiiiicicicee e,

Planejamento Operacional EAMRV...........ooviiiiiiiiiiiiiecse e,

14

15

16

17

20

22

24

30



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023- 2025

SUMARIO

1 INTRODUGAOD ..ottt 6
I R S To o (3 0 ST =] (] 6
1.2  Objetivos € Metas 00 SELON ......ccoiiiieiiiiie e 8
1.3 OrganizaGao AdMINISIrATIVA. .........uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiii e 11
1.4 ReSPONSAVEI PEIO SELON ...t 12
1.5 INfra@StrUtUra FiSICa. ... ..uuuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e snanannnees 13
2 IDENTIDADE ESTRATEGICA DO SETOR......ciiiiieiieiieiteeece e ee e, 17
2.1 MISSA0, VISAO € VAIOIES ....ceniieeiiiie ettt e e e e 17
2.2 Cadeia de ValOreS........uuuuiiiiii ettt e e 18
P22 T VoY o F= W S £ = (T [ o PO 19
3 OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS ..ottt 20
3.1 ODjJetiVOS ESIrat@giCOS .. .cceeeiiiiiiiiiiiiieee e ettt e e e e e ee e s 20
3.2 INdicadores EStrat@giCOS ........cccuuuriiiiiieeeeiiiiiiiieeee e e e 22
3.3 INICIAtiVAS ESIrAatEQICAS ....ceeeiiiiiiiiiiieiee et e e e e e e e e ns 23
4 METODOLOGIA APLICADA ...ttt e e e 27
4.1 ANAISE SWOT ..ottt e e e e e e s e e r e e e e e e e e e 27
4.2  Balanced SCOMECAIU .......ccceeiiieieiiiiie e e e e e et e e e e e e e e eeeann e e eeees 30
4.3 MAZ BW2H.... oot 35
5 PLANEJAMENTO DO SETOR ....utiiiiiiiiieei ittt e e e snansneeee e 37
5.1 Planejamento EStratégiCO........cocuuuiiiiiiie e 37

5.1.1 Matriz SW2H — EStrat@giCO.......ccccuuuriiiiiieeeeeiiiiieieee e e e e 37
5.2  Planejamento TALICO ......ccooo e 39

5.2.1 Matriz BW2H — TAUCO......ceeiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 39
5.3 Planejamento Operacional.............coiiiiiiiiiiiiiiiii e 40

5.3.1 Matriz 5SW2H — Operacional ............ccccooviiiiiiiiiiiieeeeeee 40
6 AVALIACAO DE DESEMPENHO ... 40
6.1 Resultados Planejamento Estratégico 2022-2023............cooviieeeeeeeeeeeeennnnnnnnn. 40
6.2 Indicadores de Desempenho Obrigat6rios do Setor............ccceeeeeeeeeeiieieiinnnnnnn. 41
7 CONSIDERAQ@ES FINALS e e e 42

REFERENCIAS . ..o e ettt e e e e et e e e ettt e e e e e et e e e e eerr e e e e enrnes 43



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

1 INTRODUCAO
1.1 Sobre o Setor

A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso — EAMRV é uma instituicao
subordinada as diretrizes da Universidade Federal do Delta do Parnaiba - UFDPar e
da Prefeitura Municipal de Parnaiba — PMP e tem como funcdo ofertar ensino de
qualidade de acordo com exigéncias do Ministério da Educacéo - MEC. As atividades
sao voltadas aos alunos cuja faixa etaria seja de seis a dez anos de idade, do 1° ao
5° ano do Ensino Fundamental.

A EAMRYV tem o objetivo de promover a aprendizagem de qualidade no Ensino
Basico por meio do ensino das disciplinas de Lingua Portuguesa, Matematica,
Historia, Geografia, Ciéncias, Artes e Ensino Religioso conforme consta na Lei de
Diretrizes e Base no 9.394/96 e em consonéancia com o Art. 206 da Constituicdo
Federal de 1988.

Nesse sentido, a diretora da escola tem competéncia de promover a gestao

estratégica e tatica institucional no que tange ao planejamento, orcamento e
modernizacdo administrativa da escola, bem como oferecer subsidios necessarios a
tomada de decisao.

A Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso foi reconhecida em 1994 pelo
Conselho Estadual de Educacédo do Piaui através da Resolucdo no 87/94. A Escola
foi institucionalizada por meio de uma parceria entre a UFDPar e a PMP.

Sao fungdes da EAMRYV em atuacdo na Educacédo Basica: desenvolvimento da
pesquisa; experimentacao de novas praticas pedagodgicas; formacado de professores;
criagdo; implementacdo e avaliacdo de novos curriculos e capacitacdo de docentes.
Como especificamos a seguir:

Pesquisa — Criar um ambiente propicio para uma variedade de pesquisas que
possam ser realizadas por professores do ensino fundamental e médio, docentes
universitarios, estagiarios e outros.

Experimentacdo — Oferecer um laboratério de recursos humanos para a
realizacdo de experiéncias, desenvolvimento e aprimoramento de inovacbes que

possam ou néo estar diretamente vinculadas a pesquisa.
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Campo de Estagio — Permitir ao estagiario observacgao e participacdo em um
ambiente educacional de qualidade, viabilizando uma pratica significativa e de alto
nivel para os que precisam de uma experiéncia mais rigorosa antes de concluirem o
curso de graduacéo.

Desenvolvimento de Curriculo — Possibilitar um ambiente adequado para a
criacao, testagem, implementacédo e avaliacdo de novos curriculos e estratégias de
ensino.

Extensdo — Propiciar um local favoravel para a capacitagdo de docentes e de
pessoal técnico-administrativo vinculado ao ensino.

A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso, vinculada a Universidade Federal
Delta do Parnaiba, posiciona-se como um centro de exceléncia educacional que
abraca um compromisso sélido com a interacdo entre diversos campos do
conhecimento e a promoc¢ao de praticas pedagdgicas inovadoras. Além de servir
como ambiente de formacdo para os alunos da UFDPar, a escola desempenha um
papel significativo no atendimento das necessidades educacionais da regiao,
estendendo sua colaboracao a outras instituicdes educacionais.

O compromisso da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso com multiplos
campos do conhecimento é uma expressao tangivel de sua abordagem holistica da
educacao. A escola reconhece que o mundo contemporaneo exige uma compreensao
integrada e interdisciplinar das questdes. Dessa forma, busca ndo apenas fornecer
um curriculo diversificado, mas também estimular o cruzamento de disciplinas e a
colaboracdo entre areas distintas. Essa abordagem enriquece a experiéncia
educacional dos alunos, preparando-os para enfrentar desafios complexos em suas
futuras trajetérias académicas e profissionais.

Alem disso, a EAMRV se destaca por sua atitude receptiva em relacdo a
cooperacao interinstitucional. N&o limitando sua interacdo ao ambiente universitario
local, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso acolhe projetos e parcerias
provenientes de outras instituicdes educacionais da regido. Essa postura ndo apenas
enriquece o escopo das atividades educacionais, mas também fomenta uma rede de
colaboracdo que transcende fronteiras institucionais, promovendo a troca de
conhecimentos e experiéncias entre educadores e alunos de diferentes contextos.

Reconhecendo a constante evolucdo da educacdo e das demandas da

sociedade, a Escola busca constantemente incorporar métodos de ensino atualizados
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e estratégias de aprendizado ativas em seu ambiente educacional. A implementacao
de tecnologias educacionais, a énfase na aprendizagem baseada em projetos e a
criacdo de ambientes de aprendizado estimulantes sdo exemplos das abordagens
adotadas pela escola para enriquecer a experiéncia de ensino e aprendizado.

Em sintese, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso emerge como uma
instituicdo de destaque no cenario educacional, alinhando-se a um compromisso
abrangente com diversos campos do conhecimento, a colaboracao interinstitucional e

a inovacao pedagdgica.

1.2 Objetivos e Metas do Setor

O objetivo Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso € proporcionar um
ambiente educacional diferenciado, onde s&do aplicadas praticas pedagogicas
inovadoras e de alta qualidade. Através de a¢fes e projetos oriundos da UFDPar tem
-se 0 proposito de potencializar o aprendizado dos estudantes e promover uma
aprendizagem excepcional.

Sendo a EAMRV uma escola laboratoério busca-se, com a integracao entre
teoria e pratica, que esta instituicdo seja um campo de estagio e formacédo para
futuros educadores, permitindo que eles adquiram experiéncia pratica enquanto sédo
orientados por profissionais experientes. Além disso, primando pela inclusdo de
alunos com diferentes habilidades e necessidades especiais, criando um ambiente
acolhedor e respeitoso para todos os discentes.

Esta instituicdo escolar também almeja servir como um modelo educacional
para outras escolas e comunidades, demonstrando boas praticas pedagdgicas e
incentivando a melhoria do sistema educacional como um todo. Suas ag¢des sao
pautadas na Lei de Diretrizes da Base Educacional - Lei 9.394/96, de 20 de dezembro
de 1996 que estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional, conforme segue:
“ Art. 32. O ensino fundamental obrigatério, com duracdo de 9 (nove) anos,
gratuito na escola publica, iniciando-se aos 6 (seis) anos de idade, tera por objetivo a
formacdo basica do cidadao, mediante: (Redacao dada pela Lei n® 11.274, de 2006)
| - O desenvolvimento da capacidade de aprender, tendo como meios basicos o pleno

dominio da leitura, da escrita e do calculo;
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Il - A compreensao do ambiente natural e social, do sistema politico, da tecnologia,
das artes e dos valores em que se fundamenta a sociedade;

lll - O desenvolvimento da capacidade de aprendizagem, tendo em vista a aquisicéo
de conhecimentos e habilidades e a formacé&o de atitudes e valores;

IV - O fortalecimento dos vinculos de familia, dos lacos de solidariedade humana e de
tolerancia reciproca em que se assenta a vida social.

§ 1° E facultado aos sistemas de ensino desdobrar o ensino fundamental em ciclos.
§ 2° Os estabelecimentos que utilizam progressao regular por série podem adotar no
ensino fundamental o regime de progressao continuada, sem prejuizo da avaliacdo
do processo de ensino-aprendizagem, observadas as normas do respectivo sistema
de ensino.

§ 3° O ensino fundamental regular sera ministrado em lingua portuguesa, assegurada
as comunidades indigenas a utilizacdo de suas linguas maternas e processos proprios
de aprendizagem.

8 4° O ensino fundamental sera presencial, sendo o ensino a distancia utilizado como
complementacao da aprendizagem ou em situacées emergenciais.

8 5° O curriculo do ensino fundamental incluird, obrigatoriamente, conteudo que trate
dos direitos das criancas e dos adolescentes, tendo como diretriz a Lei no 8.069, de
13 de julho de 1990, que institui o Estatuto da Crianca e do Adolescente, observada a
producéo e distribuicdo de material didatico adequado. (Incluido pela Lei n° 11.525,
de 2007).

8 6° O estudo sobre os simbolos nacionais ser& incluido como tema transversal nos

curriculos do ensino fundamental (Incluido pela Lei n® 12.472, de 2011).”

As metas que orientam as atividades da EAMRYV séo:
v Qualidade do Ensino: Buscar a exceléncia académica e pedagogica, garantindo
que os alunos alcancem um bom desempenho nas disciplinas fundamentais do
curriculo escolar;
v Formacao Integral dos Alunos: Proporcionar uma educagédo que desenvolva ndo
apenas o conhecimento académico, mas uma formacéo holistica valorizando também
habilidades socioemocionais, éticas e cidadas, preparando os estudantes para lidar

com os desafios da vida.
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v Aprendizagem Significativa: Priorizar a compreensao profunda dos conteudos,

promovendo uma aprendizagem significativa que conecte os conhecimentos a

realidade dos alunos e ao seu cotidiano;
v Incluséo e Diversidade: Garantir que todos os alunos sejam acolhidos e tenham

acesso igualitario a educacdo, valorizando a diversidade e respeitando as

necessidades individuais de aprendizagem;
v Envolvimento da Familia: Estabelecer uma parceria ativa com o0s pais e

responsaveis, envolvendo-os no processo educacional e no acompanhamento do

desenvolvimento dos estudantes;

v Inovacdo Pedagdgica: Buscar constantemente novas abordagens e metodologias
de ensino que estimulem o interesse dos alunos e promovam a criatividade;

v Educacao Digital: Integrar recursos e tecnologias educacionais de forma adequada
ao processo de ensino-aprendizagem, preparando os alunos para lidar com o0s
desafios do mundo digital;

v Acompanhamento Individualizado: Identificar as necessidades e dificuldades
especificas de cada aluno, oferecendo apoio e intervengdes personalizadas para

garantir o seu desenvolvimento académico e socioemocional;
v Participacdo dos Alunos: Estimular a participacdo ativa dos estudantes nas

atividades escolares, permitindo que expressem suas opinidées e contribuam com o

ambiente educacional;
v Avaliacao Formativa: Utilizar a avaliacdo de forma formativa, ou seja, como uma

ferramenta para identificar o progresso dos alunos e orientar o planejamento das

aulas, em vez de apenas focar em notas e classificacoes;
v Integracdo com a Comunidade: Promover a integracdo entre a escola e a

comunidade local, envolvendo os alunos em projetos que contribuam para o

desenvolvimento social e cultural da regiéo;
v Educacdo Ambiental e Sustentabilidade: Incentivar praticas educacionais que

promovam a conscientizacdo ambiental e a responsabilidade sustentavel entre os

alunos.

10



"UFDPa,
% | .
UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

(

Outrossim, as metas a serem conquistadas através do desempenho da Unidade
sao:
v Aumentar a satisfacdo (indice de satisfacdo >= 80%) dos atores envolvidos na
governanca dos processos internos a partir da implementacédo de modelos, planos e

sistemas de processos internos implementados no prazo estipulado;
v Garantir a alocacao dos recursos captados pela Universidade Federal do Delta do

Parnaiba e pela Prefeitura Municipal de Parnaiba em 100% de iniciativas estratégicas
para o intervalo de tempo previsto;

v Garantir que pelo menos 80% das a¢des promovidas pela Escola com o intuito de

atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba e

pela Prefeitura Municipal de Parnaiba logrem éxito.

1.3 Organizagdo Administrativa

A Organizagdo Administrativa da Escola é apresentada na Figura 01,
conforme Resolugdo CONSUNI n°® 07/2021.

Figura 01 — Organograma da EAMRV

ESCOLA DE APLICAGAO

MINISTRO REIS VELLOSO

FG-1

Fonte: EAMRYV (2023)

A estrutura hierarquica da Escola é composta pela Diretoria Escolar, de
modo que:

A Diretoria Escolar tem a competéncia, de acordo com a Resolucao
CONSUNI n° 07/2021:

| - Estimular e incentivar o protagonismo dos alunos, motivando-os para o
estudo, pesquisa e o convivio social;
lI- Elevar sistematicamente a qualidade de ensino oferecida aos educandos;

11
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[lI- formar cidad&os conscientes de seus direitos e deveres;

IV - Promover a integracado escola- comunidade;

V - Proporcionar um ambiente favoravel ao estudo, ensino e a convivéncia social;
VI- Estimular em seus alunos a participacdo e a atuacdo solidaria junto a
comunidade;

VII - Promover a incluséo de alunos com necessidades especiais, nos termos da
legislacédo vigente e, de acordo com as condi¢Oes da escola;

VIII - funcionar como laboratério escola para o Curso de Pedagogia e demais
cursos da UFDPar, realizando os estagios supervisionados e proporcionando
aos licenciandos a convivéncia cotidiana com o processo pedagogico em
ambiente escolar;

IX - Realizar parcerias com os cursos da UFDPar, para que estes desenvolvam

trabalhos com os alunos e seus respectivos responsaveis.

12
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O quadro 01 detalha o encarregado do setor pertencente ao 6rgao suplementar da Universidade Federal Delta do Parnaiba:

Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso. Este profissional assume um papel central na administracédo e direcado das atividades

educacionais no mencionado setor. Sua experiéncia e conhecimento técnico sdo essenciais para orientar o progresso continuo e o

sucesso das iniciativas académicas dentro da institui¢ao.

Identificacdo

institucional

Orgéo
Suplementar/UFDPar

Objetivo

Unidade

Organizacional

Escola de
Aplicagéo
Ministro Reis

Velloso

Quadro 01 - Responsével institucional EAMRV

i . i Categoria . ] . ) .
Denominagéo Titular ] Siape Cargo Titulac&o Portaria Inicio
servidor
) Arethusa
Diretora ) ) o
. Dantas Diretora 1164483 | Diretora | Especializacdo | 69/2023 03/08/2023
Pedagogica Perei
ereira

Oferecer ensino de qualidade de acordo com exigéncias do Ministério da Educacéo. As atividades sao voltadas

aos alunos cuja faixa etaria seja de seis a dez anos de idade, do 1° ao 5° ano do Ensino Fundamental 1.

Fonte: EAMRYV (2023)
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1.5 Infraestrutura Fisica

A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso, possui localizacdo na Rua Mark Jacob,
ao lado da Universidade Federal do Delta do Parnaiba. Além disso, mobiliarios, climatizacdo
e equipamentos sao fornecidos aos servidores para realizacao dos processos e atividades de
sua competéncia.

A infraestrutura da Unidade é constituida conforme o Quadro 02.

Quadro 02 — Infraestrutura Fisica da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

UNIDADE/SUBUNIDADE DESCRICAO DO QUANTIDADE
AMBIENTE
Biblioteca 01
Sala de Professores 01
Banheiros 05
Sala da Diretoria 02
Campo de futebol 01
Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso Sala de Secretaria 01
Pétio 01
Cozinha 01
Despensa 01
Almoxarifado 01
Sala de Brinquedoteca 01
Salas de Aula 05
TOTAL 21

Fonte: EAMRYV (2023)
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Infra estrutura externa da unidade EAMRYV

Quadro 03 — Infraestrutura externa da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso

&

h i

Corredor Principal

Fonte: EAMRYV (2023)
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Infra estrutura interna da unidade EAMRYV

Quadro 04 — Infraestrutura interna da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

=

Biblioteca

Sala da Diretoria 1

Sala da Diretoria 2

Fonte: EAMRYV (2023)
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Infra estrutura interna da unidade EAMRYV

Quadro 05 — Infraestrutura académica da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso

Brinquedoteca
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2.1 Missao, Visao e Valores

A missao da Escola de Aplicacao Ministro Reis Velloso reside na determinacéo
fundamental da organizacdo. Ela visa oferecer a comunidade escolar um servico
educacional de exceléncia, cujo objetivo primordial € contribuir para a formacéo de
cidadaos criticos e conscientes dos seus direitos e responsabilidades. O propésito da
escola é capacitar esses individuos para atuarem como agentes de mudanca em um
ambiente participativo, onde o conhecimento é valorizado como um meio para acessar
e perpetuar a aprendizagem, essencial para o pleno exercicio da cidadania. Ademais,
a escola assume a missdo de abranger os alunos do Ensino Fundamental I,
consolidando sua abordagem pedagdgica nesse segmento educacional.

A visdo da escola projeta uma imagem aspiracional e direciona a formulacdo
de metas estratégicas. Como tal, guia as ac6es em direcdo a um cenario almejado a
ser alcancado em um determinado horizonte temporal. Nessa perspectiva, a visao da
Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso é a de se tornar uma referéncia em oferta
de educacédo de qualidade destinada ao Ensino Fundamental |. Esta aspiracdo esta
intrinsecamente ligada ao compromisso da escola em proporcionar um ambiente de
aprendizagem excepcional para esse segmento especifico.

Os valores da instituicdo sao os principios norteadores de comportamento,
atitude e resultados que devem estar presentes nos membros da equipe e nas
interacBes com a sociedade civil, estudantes, Governo Federal e Prefeitura Municipal
de Parnaiba. A Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso fundamenta-se em valores
gue incluem:

Coletividade: Decisbes sdo tomadas e assumidas de forma conjunta pelos
diversos segmentos que compdem a comunidade escolar, refletindo a importancia do
engajamento e da colaboracéo.

Inovacgéao: A escola busca promover a educacédo e mudancas alinhadas com as
demandas tecnoldgicas e sociais, reconhecendo a necessidade de adaptacéo

constante.
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Principios éticos: Valorizacdo da autonomia, responsabilidade, solidariedade e
respeito ao bem comum, meio ambiente e diversas culturas, identidades e
singularidades.

Principios politicos: Compromisso com a garantia dos direitos de cidadania,
incentivo a criticidade e respeito a ordem democratica.

Principios estéticos: Promocdo da sensibilidade, criatividade, ludicidade e
apreciacdo da diversidade de manifestacBes artisticas e culturais como parte

essencial do desenvolvimento educacional.

2.2 Cadeia de Valores

Com base na investigacdo e na avaliacdo das atividades primordiais da
Unidade, a configuracdo da Cadeia de Valores da Escola é delineada de acordo com
a representacdao visual presente na Figura 02.

Figura 02 — Cadeia de Valores da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.

Cadeia de Valor — Escola de Aplicacfio Ministro Reis Velloso

. s Quahﬂad: do
T de o Governo Federal e pela E.rnsm.
mapeamento de processo. ; W T
Parnaiba
Gerir estrategicamente os i Maturidade
processos que envolvem a Promover Governanca Piiblica e de
educag@o dos alunos Corporativa Institucional Governanca
Gestio de
Recursos
Financeiros e

de

Pro icas de ;
- . moverprﬁucas Avalines
e cap_ R melhoria de clima Institncionais
de servidores organizacional S
Implantar préticas R Promover
de Gestdo de processos manuais o : .;
Projetos interna eficiente

Fonte: EAMRV (2022)
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Os Macroprocessos Finais sao detalhados dentro da estrutura da Cadeia de
Valores da Escola e estéo intrinsecamente ligados a gestdo de governanca, visando
a realizacdo dos indicadores de desempenho e da qualidade estabelecidos. Além
disso, estao interconectados com a administracdo das avaliagdes, o planejamento e
a alocacao dos recursos, bem como a supervisao dos contratos e acordos.

Os Macroprocessos de Governanca, apresentados como Processos
Gerenciais, estdo associados a administracdo estratégica e cuidadosamente
mapeados em relacdo aos processos, particularmente no ambito da educacao dos
estudantes. Também mantém relacdo com a gestdo dos recursos alocados pela
UFDPar e pela PMP, visando o fomento da governanca publica e corporativa dentro
da instituicéo.

Os Macroprocessos de Apoio estdo relacionados ao aprimoramento das
capacidades dos individuos encarregados das operacdes da Escola. Isso engloba a
atmosfera organizacional cultivada internamente, abrangendo praticas de Gestédo de
Projetos, a automacao de processos e o estabelecimento de canais de comunicacéo
interna eficazes.

De maneira geral, esses Macroprocessos contribuem para a realizacdo dos
resultados delineados na Cadeia de Valor, que incluem a qualidade do ensino bésico,
0 avanco da governanca, a gestéo eficaz de recursos financeiros e de infraestrutura,

bem como a conducao de avaliacdes institucionais e educacionais.

2.3 Mapa Estratégico

Com base na Figura 03, foram delineados objetivos no ambito financeiro
visando a alocacéo de recursos de forma a satisfazer as demandas dos estudantes,
dos funcionarios e da infraestrutura institucional. Adicionalmente, foram estabelecidos
alvos para otimizar os recursos provenientes do Governo Federal e da Prefeitura
Municipal de Parnaiba.

Os resultados a serem atingidos estéo ligados a exceléncia no Ensino Basico

com o intuito de alcancar as metas propostas pelo Ministério da Educacao, pela
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Secretaria de Educacéao, pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba e pela

Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Sob a perspectiva de gestdo e governanca, 0S objetivos definidos se
concentram em promover uma gestao interna eficiente, bem como em estimular a
colaboracéo entre os funcionarios e colaboradores. Além disso, busca-se instaurar
uma responsabilidade socioambiental tanto dentro da instituicio quanto em seu
entorno.

No que diz respeito a gestdo de recursos humanos e infraestrutura, foram
estipulados alvos tangentes a valorizacdo e ao aprimoramento da equipe composta
por servidores e colaboradores, bem como a promoc¢do de uma infraestrutura
adequada para a execucdo das atividades. Paralelamente, visa-se estabelecer
sistemas fundamentais de tecnologia da informacéo.

Figura 03 — Mapa Estratégico da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso.

MAPA ESTRATE DE
MISSAO

Oferecer a comunidade escolar um servico  ed de lénci VISAO
para a0 de aos criticos e dos seus direitos e Ser referéncia em educagio de qualidade ao Ensino F I
deveres, capazes de atuar como agentes de mudanca em um contexto participativo que
valoriza ] conhecimento, como forma
de acesso e inui da para o icio da ci ia plena
( Fortalecer a Integridade Garantir a Sustentabilidade er a bilidade ]

e

PERSPECTIVA DE RESULTADOS

Y

Elevar a qualidade da educagdo ofertada no Ensino Fundamentall | Atingir os objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba

Expandir e aperfeigoar o gerenciamento institucional | [ Atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba

PROCESSOS
INTERNOS

/

PERSPECTIVA DE GESTAO E GOVERNANGA

Buscar exceléncia e inovar processos internos

Ve Yo Vo N o |an o)

—
Yy
b
T
]
3
r

Fomentar agdes integradas entre os servid laborad.

-

Fonte: EAMRYV (2022)

Em sintese, os objetivos delineados nas diversas perspectivas — financeira,

educacional, de gestdo e governanca, bem como de recursos humanos e
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infraestrutura — refletem um compromisso abrangente com a exceléncia e o
desenvolvimento continuo da instituicdo. A busca por uma alocacdo eficaz de
recursos, a consecucdo de metas educacionais ambiciosas, a promoc¢ao da
colaboracdo interna e a responsabilidade socioambiental demonstram um
planejamento estratégico solido e uma visdo de futuro que visa a transformacéao
positiva tanto dentro quanto fora do ambiente académico. Nesse contexto, a instituicao
se empenha em garantir ndo apenas a qualidade de sua educacdo, mas também a

eficiéncia em suas operacdes e o crescimento sustentavel.

21



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

2.4 OBJETIVOS, INDICADORES E INICIATIVAS

Os objetivos estratégicos, juntamente com os indicadores e as iniciativas estratégicas, desempenham um papel crucial
na clarificacéo da natureza precisa e na extensao dos objetivos delineados. No contexto da instituicdo escolar, esses objetivos
sdo estabelecidos a partir das perspectivas predefinidas no mapa estratégico, sendo moldados pela implementacdo da
metodologia do BSC (Balanced Scorecard). Isso permite uma abordagem técnica e estruturada para a definicdo, avaliacéo e
monitoramento dos objetivos estratégicos, proporcionando uma compreensdo abrangente do progresso em direcdo as metas

tracadas.

2.5 Objetivos Estratégicos

O quadro 06 apresenta de forma organizada e técnica as perspectivas de objetivos estratégicos da instituicao, abordando
areas financeiras, resultados, gestdo e governanca, bem como gestao de pessoas e infraestrutura. Cada objetivo estratégico
dentro de cada perspectiva é claramente definido, fornecendo uma visdo abrangente das metas que a instituicdo busca alcancar

Quadro 06 — Objetivos Estratégicos da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso.

PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Otimizar os recursos recebidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Elevar a qualidade da educacao ofertada no Ensino Fundamental I.

Expandir e aperfeicoar o gerenciamento institucional.

RESULTADOS Atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do
Parnaiba.

Atingir os objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba.

Fomentar agdes integradas entre os servidores e colaboradores.

GESTAO E GOVERNANCA Buscar exceléncia e inovar processos internos.

Promover responsabilidade socioambiental.

Valorizar servidores/colaboradores com foco nos resultados dos alunos e na

exceléncia educacional.

Promover infraestrutura adequada as necessidades administrativas e
GESTAO DE PESSOAS E educacionais.

INFRAESTRUTURA Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de TI.

Favorecer a capacitacao dos servidores/colaboradores.

Gerir estrategicamente o quadro de pessoal.

Fonte: EAMRYV (2023)
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2.6 Indicadores Estratégicos

No quadro 07 fornece uma representacédo técnica dos indicadores estratégicos associados a cada perspectiva, destacando
métricas especificas que seréo utilizadas para medir 0 progresso e o alcance dos objetivos estratégicos em cada area. Cada

indicador esté alinhado com a perspectiva correspondente e reflete os aspectos relevantes da estratégia da instituicao.

Quadro 07 — Indicadores Estratégicos da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso.
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Numero de ag¢6es implementadas para alcangar as metas e objetivos

estabelecidos pela Universidade Federal do Delta do Parnaiba

indice de satisfacéo

Numero de ag¢6es implementadas para alcangar as metas e objetivos

estabelecidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba - SEDUC

indice de satisfac&o

GESTAO E GOVERNANCA

Numero de ac¢des envolvendo integracdo dos servidores e colaboradores

Numero de planos, modelos e sistemas de processos internos implementados.

indice de satisfac&o

Numero de agdes de responsabilidade socioambiental.

GESTAO DE PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Numero de agdes e eventos de valorizagéo de servidores; indice de satisfacédo

Numero de ag¢bes de adequacéo, investimento em infraestrutura

indice de satisfac&o

Numero de sistemas, ferramentas de Tl adquiridos, licenciados e disponibilizados

Numero de eventos e atividades de capacitacao realizados

Numero de melhorias, planos de gestdo implementados

2.7 Iniciativas estratégicas

Fonte: EAMRYV (2023)

O quadro 08 delineia um conjunto abrangente de metas e acdes estratégicas organizadas em quatro perspectivas-chave.

Na perspectiva Financeira, as metas visam alocar 100% dos recursos de forma direcionada as necessidades dos estudantes e
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servidores, bem como investir integralmente na infraestrutura institucional, ao mesmo tempo em que garantem o cumprimento
pontual de convénios. Sob a otica de Resultados, séo estipuladas a implementacéo no prazo de modelos e planos de acéo, a
realizacdo de metas definidas pelo MEC e a manutencdo de um indice de satisfacdo superior a 80% em relacédo a esses
aspectos.

A perspectiva de Gestao e Governancga prioriza a realizacéo pontual de eventos e ac¢des voltados para a valorizagao dos
colaboradores, assim como a implementacdo de modelos, planos e sistemas internos, buscando um indice de satisfacéo
também acima de 80%. Por fim, a abordagem de Gestdo de Pessoas e Infraestrutura almeja a realizacdo de eventos de
valorizacéo, o desenvolvimento de planos de melhoria na infraestrutura e a aquisicao e disponibilizacdo oportuna de sistemas
de TI, tudo isso mantendo o indice de satisfacdo dos envolvidos acima de 80%. O quadro se destaca como um guia estratégico

multifacetado para aprimorar as operacoes e o desempenho global da instituicao.

Quadro 08 Iniciativas Estratégicas da Escola de Aplicacao Ministro Reis Velloso

PERSPECTIVAS METAS ESTRATEGICAS

Alocar 100% dos recursos conforme as necessidades de estudantes e

servidores.

Destinar 100% dos recursos para melhorias na infraestrutura da instituicao.
FINANCEIRA

Realizar 100% dos convénios dentro dos prazos estipulados.

Alcancar 100% dos convénios no prazo determinado.

Implementar 100% dos modelos e planos de acéo dentro do prazo
estipulado.

Alcancar as metas definidas pelo MEC.
RESULTADOS

Manter um indice de satisfagédo >= 80%.
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Implementar 100% dos modelos e planos dentro do prazo.

Realizar 100% das a¢des dentro dos prazos estipulados.

Manter um indice de satisfacdo >= 80%.

Implementar 100% das a¢fes dentro dos prazos estipulados.

Manter um indice de satisfagédo >= 80%.

GESTAO E GOVERNANCA

Realizar 100% das acdes de eventos e valorizacdo dos
servidores/colaboradores no prazo.

Implementar 100% dos modelos, planos e sistemas de processos internos

no prazo.

Manter um indice de satisfacdo >= 80%.

Implementar 100% das agfes de responsabilidade socioambiental no

prazo.

GESTAO DE PESSOAS E
INFRAESTRUTURA

Realizar 100% dos eventos de valorizacdo dos servidores dentro do prazo.

Manter um indice de satisfagdo >= 80%.

Implementar 100% das agdes e planos de melhoria na infraestrutura no

prazo.

Manter um indice de satisfagdo >= 80%.

Adquirir, licenciar e disponibilizar 100% dos sistemas e ferramentas de TI

no periodo.

Realizar 100% dos eventos e atividades de capacitacdo no periodo.

Implementar 100% das melhorias e planos dentro do prazo.

Fonte: EAMRYV (2023)
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A instituicdo educacional atualmente reconhece a auséncia de um catélogo
abrangente que englobe os numeros de acfes delineados nos quadros de
planejamento e resultados, conforme apresentado nas perspectivas estabelecidas. No
entanto, a escola esta firmemente empenhada em preencher essa lacuna,
demonstrando um compromisso genuino em relacédo a este documento estratégico.
Com o objetivo de garantir uma abordagem responséavel e consistente, a instituicao
se compromete a seguir rigorosamente todas as orientacdes legais pertinentes.

No momento, a caréncia de um registro consolidado dos indicadores
estratégicos mencionados nos quadros de planejamento e resultados representa uma
oportunidade de aprimoramento na avaliacdo e monitoramento das metas
estabelecidas em todas as perspectivas — financeira, resultados, gestdo e
governanca, gestéo de pessoas e infraestrutura. Reconhecendo a importancia de tal
catalogacao, a escola esta em processo de implementacéo de um sistema abrangente
de coleta, registro e andlise de dados.

A meta principal € desenvolver um sistema de informacfes que permita a
mensuracao precisa de todas as acdes propostas nos quadros de planejamento e
resultados. Isso inclui a definicho de protocolos para a coleta de dados, o
estabelecimento de critérios claros de categorizacao e a criacdo de ferramentas para
o acompanhamento regular do progresso. Além disso, a escola busca uma
abordagem alinhada com as praticas legais, assegurando que 0s processos de coleta
e armazenamento de dados estejam em conformidade com as regulamentagcbes
pertinentes, como as normas de protecao de dados.

A instituicdo reafirma seu compromisso em atingir seus objetivos estratégicos
por meio de uma gestédo transparente e eficiente. A implementacédo do catélogo de
acOes e indicadores estratégicos ndo apenas fornecera uma visdo mais precisa do
progresso alcancado, mas também possibilitara uma tomada de decisbes mais
embasada e direcionada. A escola se empenha em alcancar os padrbes mais
elevados de accountability (responsabilidade) e desempenho, demonstrando uma
abordagem sélida e fundamentada para o cumprimento de suas metas estratégicas

em total conformidade com as diretrizes legais aplicaveis.

26



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

3 METODOLOGIA APLICADA
3.1 Analise SWOT

Para verificacdo dos fatores controlaveis e ndo controlaveis da Unidade, realizou-se a identificacdo estratégica do

ambiente por meio do Modelo SWOT., conforme Figura 03.

Oz X m A4 2

Figura 03— Analise de SWOT da Escola de Aplicagdo Ministro Reis Velloso.

*Escola reconhecida na cidade

* Infraestrutura

* Localizagao

*Credibilidade da Instituicao

* Existéncia de profissional e projetos
pedagdégicos

*Equipe competente e qualificada

* Interagao entre os funcionarios

* Empatia

* Nota do IDEB superada

*Concentracgao de agdes que potencializam
0 desenvolvimento como um todo da escola
*Autonomia para planejar, executar,
implementar e avaliar

*Professores atuando na area de formacéao,
qualificagcéo profissional

*Ambiente de estudo: biblioteca e
brinquedoteca

* Diversificacdo de formas de avaliagao

Falta de profissionais como docente de linguas estrangeiras,
psicélogo, nutricionista, assistente social, profissional capacitado
para atendimento ao aluno com necessidades, educacgéo
especial, educacéo fisica e arte.

*Fraco acompanhamento dos pais

*Acompanhamento de deficientes, dentro de suas realidades

* Espaco fisico insuficiente - todas as salas ocupadas
*Auséncia de laboratério de informética

eIndisciplina

*Auséncia de sala de atendimento educacional especializado -
AEE

+ Baixo nivel de escolarizagédo dos pais e responséaveis
*Auséncia de refeitorio

*Auséncia de sala de atendimento psicoldgico

*Auséncia de auditorio

* Falta de caixa d’agua

*Falta de salas de aula para execucgéo dos projetos e reunides
*Auséncia de sistema de cadastro de alunos / matricula

* Monitoramento e avaliagdo de desempenho

*Quantidade de colaboradores da limpeza insuficiente
*Organizacao da escala de trabalho dos agentes de portaria que
deve ocorrer por regime de plantdo e ndo horario comercial.
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» Demanda por servigos educacionais de
qualidade: A busca por uma boa educacgéao
€ uma oportunidade para atrair novos
alunos.

* Parcerias com empresas e instituicoes
locais: Parcerias podem trazer recursos,
conhecimentos e oportunidades para
enriquecer a experiéncia educacional.

* Avancos tecnolégicos: A incorporagao de
tecnologias educacionais pode melhorar o
ensino e o aprendizado na escola.

* Investimentos em educacao: O aumento
de investimentos na educacao pode trazer

recursos adicionais para aprimorar a escola.

» Programas governamentais de incentivo a
educacédo: Aproveitar programas
governamentais pode trazer financiamento
e suporte adicional.

* Aumento da conscientizacao sobre
incluséo e diversidade: Uma maior
conscientiza¢do pode impulsionar a
implementacdo de medidas inclusivas na
escola.

* Crescimento demografico: O crescimento
da populacdo pode aumentar a demanda
por servicos educacionais na regiao.

* Aumento da preocupag¢ao com o bem-
estar emocional dos alunos: A demanda por
servicos psicoldgicos pode criar
oportunidades para a escola oferecer apoio
emocional aos estudantes.
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AMEACAS

* Falta de profissionais em areas importantes: A auséncia de
profissionais como psicélogos, nutricionistas, entre outros, pode
limitar o suporte e 0 acompanhamento adequado aos alunos.

* Fraco acompanhamento dos pais: O envolvimento dos pais é
essencial para o sucesso académico dos alunos; a falta de
participag&o pode prejudicar o desempenho dos estudantes.

* Acompanhamento de deficientes: A falta de suporte adequado
para alunos com necessidades especiais pode afetar sua
aprendizagem e inclusdo na escola.

* Espaco fisico insuficiente: A falta de espaco pode limitar a
implementacéo de projetos e atividades extracurriculares.

* Auséncia de laboratério de informatica: Um laboratério de
informéatica é essencial para o desenvolvimento de habilidades
tecnolégicas dos alunos.

« Indisciplina: Problemas de indisciplina podem afetar o
ambiente de aprendizagem e o desempenho académico.

» Auséncia de sala de atendimento educacional especializado
(AEE): A falta de uma sala AEE prejudica o suporte a alunos
com necessidades especiais.

* Baixo nivel de escolarizacdo dos pais e responséaveis: A baixa
escolaridade dos pais pode impactar o envolvimento deles na
educacéo dos filhos.

* Auséncia de refeitério: A falta de um refeitério pode afetar a
alimentacéo adequada dos alunos e o ambiente social durante
as refeicoes.

» Auséncia de sala de atendimento psicolégico: A falta de
suporte psicoldgico pode afetar o bem-estar emocional dos
alunos e funcionérios.

» Auséncia de auditério: A falta de um espaco para eventos e
apresentacdes pode limitar as atividades culturais e
educacionais da escola.

+ Falta de caixa d'agua: A falta de um sistema de abastecimento
adequado pode gerar problemas operacionais e de
infraestrutura.

28



UNIVERSIDADE FEDERAL DO DELTA DO PARNAIBA
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2023 - 2025

* Falta de salas de aula para execucéo de projetos e reunides: A
falta de espaco dificulta a realizacdo de projetos e atividades
colaborativas.

» Auséncia de sistema de cadastro de alunos/matricula: A falta
de um sistema organizado pode gerar problemas administrativos
e de comunicacao.

* Monitoramento e avaliacdo de desempenho: A auséncia de
uma avaliacao adequada pode dificultar a identificacao de pontos
de melhoria.

* Quantidade de colaboradores da limpeza insuficiente: A falta de
pessoal de limpeza pode afetar a higiene e manutencdo da
escola.

» Organizacgdo da escala de trabalho dos agentes de portaria: A
falta de uma escala eficiente pode impactar a seguranca e o
funcionamento adequado da escola.

Fonte: EAMRYV (2023)

Esta andlise SWOT destaca os pontos fortes que a escola pode aproveitar, as fraquezas que precisam ser enfrentadas,

as oportunidades que podem ser exploradas e as ameacas que precisam ser monitoradas e mitigadas. Com base nessa andlise,

a escola pode desenvolver estratégias para alavancar seus pontos fortes, superar suas fraquezas, capitalizar suas

oportunidades e se proteger contra as ameacas identificadas.
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3.2 Balanced Scorecard

O Modelo da Balanced Scorecard da Unidade é destacado no Quadro 09.

Quadro 09 — Balanced Scorecard da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso

MISSAO VISAO

Oferecer a comunidade escolar um servico educacional de exceléncia, contribuindo para formacao . .
Ser referéncia em educacao de

de cidadaos criticos e conscientes dos seus direitos e deveres, capazes de atuar como agentes ) )
gualidade ofertada ao Ensino

de mudanca em um contexto participativo que valoriza o conhecimento, como forma de acesso e
Fundamental 1.

continuidade da aprendizagem para o exercicio da cidadania plena.

; INDICADORES METAS
PERSPECTIVAS OBJETIVOS ESTRATEGICOS , .
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
100% das acbes de
N° de acdes de alocacao de
Priorizar a alocacao de recursos para atender as necessidades dos alocacao de recursos voltadas as
estudantes e dos servidores. recursos necessidades dos
FINANCEIRA, ;
5 realizadas. estudantes e dos
GESTAO E ;
servidores.
GOVERNANCA
N° de acbes 100% das acbes
Promover a alocacéo de recursos para atender as necessidades de destinadas a destinadas a
infraestrutura da instituicdo de ensino. alocacao de alocacao de
recursos na recursos na
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infraestrutura da

instituicéo.

infraestrutura da

instituicao.

Otimizar os recursos recebidos pela Universidade Federal do Delta do

Parnaiba.

N° de contratos
realizados com a

Universidade

Federal do Delta
do Parnaiba.

100% dos convénios
realizados no prazo

estipulado.

Otimizar os recursos recebidos pela Prefeitura Municipal de Parnaiba.

N° de contratos

Prefeitura
Municipal de
Parnaiba.

realizados com a

100% dos convénios
realizados no prazo

estipulado.

RESULTADOS

Elevar a qualidade da educacao ofertada no Ensino Fundamental 1

N° de projetos e
acOes
implementadas
para os
estudantes do

Ensino

indices de
avaliacdo da
educacéo -
SAEB - IDEB

segundo o

Ministério da

Educacéo e

Fundamental 1.

100% dos modelos
e planos de acéo
implementados no
prazo estipulado.
Alcance das metas

estipuladas pelo
MEC.
indice de satisfacdo
>= 80%
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demais 6rgaos

avaliadores.
100% dos modelos,
Ne°-de planos,
. . . o planos
Expandir e aperfeicoar o gerenciamento institucional modelos

implementados.

implementados no

prazo estipulado.

Atingir os objetivos estabelecidos pela Universidade Federal do

Delta do Parnaiba.

N° de acbes
implementadas
para alcangar as
metas e objetivos
estabelecidos
pela
Universidade
Federal do Delta
do Parnaiba;
indice de

satisfagéo.

100% das acbes
implementadas no
prazo estipulado.
indice de satisfagéo
>= 80%

Atingir os objetivos estabelecidos pela Prefeitura Municipal de

Parnaiba.

N° de acbes
implementadas
para alcancar as
metas e objetivos
estabelecidos
pela Prefeitura

Municipal de

100% das acbes
implementadas no
prazo estipulado.
indice de satisfacdo
>= 80%
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Parnaiba -
SEDUC;
indice de

satisfagéo.

Fomentar acdes integradas entre os servidores e colaboradores.

N° de acbes
envolvendo
integracéo dos
servidores e

colaboradores.

100% das acbes de
eventos e acles de
valorizagéo dos
servidores/colabora

dores no prazo

estipulado.
N° de planos, 100% dos modelos,
modelos e planos, e sistemas
. sistemas de de processos
GESTAO E .
. : processos internos
GOVERNANCA Buscar exceléncia e inovar processos internos. ) )
internos implementados no
implementados. prazo estipulado.
indice de indice de satisfagéo
satisfacao. >=80%
100% das acbes de
N°-de agbes de responsabilidade
Promover responsabilidade socioambiental. responsabilidade socioambiental
socioambiental. implementadas no
prazo estipulado.
GESTAO DE _ _ N° de acdes e
Valorizar servidores/colaboradores com foco nos resultados dos 100% de eventos de
PESSOAS E ) ) eventos de _
alunos e na exceléncia educacional. _ valorizagéo dos
INFRAESTRUTURA valorizagéo de
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servidores; indice

de satisfacéo.

servidores no prazo
estipulado;
indice de

satisfacdo >= 80%

Promover infraestrutura adequada as necessidades administrativas e

educacionais.

N° de acdes de
adequacéo,
investimento em
infraestrutura;
indice de

satisfagéo.

100% das acdes e
planos para
melhorias na

infraestrutura no
prazo estipulado.
indice de satisfacdo
>= 80%

Assegurar a disponibilidade de sistemas essenciais de TI.

N°- de sistemas,
ferramentas de
Tl adquiridos,
licenciados e

disponibilizados.

100% dos sistemas,
ferramentas de TI
adquiridos,
licenciados e
disponibilizados no

periodo estipulado.

Favorecer a capacitacdo dos servidores/colaboradores.

Ne°- de eventos e
atividades de
capacitacao

realizados.

100% dos eventos e
atividades de
capacitacao
realizados no

periodo estipulado.

Gerir estrategicamente o quadro de pessoal.

N°- de melhorias,
planos de gestéo

implementados.

100% das melhorias
e planos
implementados no

prazo estipulado.
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Fonte: EAMRYV (2023)
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A escola esta empenhada em alcancar a formalidade necessaria para a
organizacdo dos dados do Balanced Scorecard, reconhecendo a importancia
fundamental que essas informagdes desempenham em seu desempenho e tomada
de decisBes. Com 0 objetivo de aprimorar sua gestdo estratégica, a instituicdo se
compromete a catalogar de maneira adequada todos os dados relevantes, buscando
assim maximizar o uso eficiente dessas informacdes valiosas. Essa abordagem
sistematizada permitirq & escola otimizar seus processos, identificar areas de melhoria
e fortalecer sua visdo geral, contribuindo para o continuo crescimento e exceléncia

educacional.

3.3 Matriz 5W2H

A aplicacdo do 5W2H na Escola de Aplicagao Ministro Reis Velloso representa
um elemento valioso no processo de Planejamento Estratégico. Essa abordagem visa
assegurar uma estrutura organizada para as acoes, direcionando os esfor¢cos de
forma a evitar desvios de foco. A utilizacdo da matriz 5W2H da instituicdo foi
desenvolvida com base nas metas delineadas no Balanced Scorecard. Estas metas
foram selecionadas para mitigar os riscos identificados no Plano de Gestéo de Riscos
do setor, que impactam negativamente a execucdo eficiente das atividades. A
ferramenta em questdo detalha as principais iniciativas a serem implementadas,
identifica os responsaveis por cada acdo e estima o custo financeiro associado,

contribuindo para uma gestado mais precisa e informada dentro da escola.
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4 PLANEJAMENTO DO SETOR

4.1 Planejamento Estratégico
4.1.1 Matriz 5W2H — Estratégico

Quadro 10: Planejamento Estratégico EAMRV

5W2H
METAS Where When Who How Much
a? a7 2
What (O qué?) Why (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
Obtencao de
. . o Indice de Politicas de capacitacdo e
Valorizar Operacionalizag¢éo de . ~ .

: Satisfacao aperfeicoamento pessoal
servidores/colaboradores programas voltados ao aceitavel para e profissional por meio de | Competéncia:
com foco nos resultados | aperfeicoamento pessoal P EAMRV 2025 Diretoria P lonal por me P '

. promocéo de planos institucionais de UFDPar
dos alunos e na e profissional de )
o~ . . ganhos no desenvolvimento de
exceléncia educacional. | servidores/colaboradores. . )
desenvolvimento servidores/colaboradores.
de processos.
Obtencéo de
infraestrutura
adequada e
Promover infraestrutura Atendimento as obtencao de - ~
N . S Acdes de estruturacao,
adequada as necessidades Indice de aperfeicoamento e Competéncia:
necessidades administrativas e Satisfacéo EAMRYV 2025 UFDPar ir?vesti(r;nen t0s em UIgDPar '
administrativas e educacionais mediante aceitavel para infraestrutura
educacionais. infraestrutura adequada. promocao de '
ganhos no
desenvolvimento
de processos.
Assegurar a . Informatizacéo e Estabelecimento de agdes

disponibilidade de Ace_55|bll|dade dos aperfeicoamento e politicas de Competéncia:

servidores para com EAMRV 2025 UFDPar '

sistemas essenciais de
TI.

sistemas de TI.

de processos de
trabalho.

aprendizagem de
sistemas de TI utilizados.

UFDPar
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Favorecer a capacitacdo

Atendimento as
necessidades de

Garantia de
formacgéao
técnica para

Politicas de capacitacéo
profissional mediante

Competéncia:

dos aperfeicoamento . EAMRV 2025 UFDPar participagdo em cursos,
: N desenvolvimento UFDPar
servidores/colaboradores. profissional de d palestras, eventos e
; e processos
servidores. SRS congressos.
institucionais.
Garantia de
eficiéncia, Estruturacdo de
Gerir estrategicamente o | Administra¢do estratégica eficacia e estratégias de lideranca, | Competéncia:
L EAMRV 2025 UFDPar I
quadro de pessoal. de recursos humanos. efetividade de motivacgdo e planos de UFDPar
atividades e gestao.
progressos.

Fonte: EAMRYV (2023)
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Quadro 11: Planejamento Tatico EAMRV

de Parnaiba

estabelecidos pela
PMP.

captacéo de
recursos.

estabelecidos.

5W2H
METAS Wh Wh Wh H Much
N A ere en 0 ow Muc
2 ? ?
What (O qué?) Why (Por qué?) (©Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
Estruturacdo de modelos e
clevar s auaidade da | Aumento nonivel e | G5 18It et porenes | Nagss
educacéo ofertada no | qualidade do Ensino cap § EAMRV 2024 Diretoria b & prote: :
) discentes para o para alcance de niveis altos aplica
Ensino Fundamental | Fundamental | . .
mercado de trabalho. na qualidade do Ensino
Fundamental |
. Melhoria no Estruturacdo de modelos e
Expandir e N - . )
aperfeicoar o Adocéo de pfat|cas _g(_arenmamento de _ _ _ metodologias a serem N&o se
. de gestao atividades, processos | EAMRV 2024 Diretoria | implementadas, garantindo a .
gerenciamento Lo 9 - . ~ aplica
DR institucional. e recursos efetividade ou inovacao na
institucional A .
institucionais. gestao institucional.
Adocéo de medidas .
o - o Cumprimento de x
Atingir os objetivos para atingir os obietivos Estruturacdo de modelos e
estabelecidos pela objetivos DJEUVOS | . . metas organizacionais para N&o se
; . L organizacionais e EAMRV 2024 Diretoria . e .
Universidade Federal estratégicos ~ cumprir com os objetivos aplica
; i captacdo de :
do Delta do Parnaiba estabelecidos pela estabelecidos.
recursos.
UFDPar.
Adocéo de medidas .
- - oo Cumprimento de =
Atingir os objetivos para atingir os obietivos Estruturacdo de modelos e
estabelecidos pela objetivos DIEvOs . . metas organizacionais para N&o se
X I . organizacionais e EAMRV 2024 Diretoria . o .
Prefeitura Municipal estratégicos cumprir com os objetivos aplica

Fonte: EAMRYV (2023)
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4.3 Planejamento Operacional
4.3.1 Matriz 5W2H — Operacional

Quadro 12: Planejamento Operacional EAMRV
5W2H
METAS
R N Where When Who How Much
? ? ?
What (O qué?) Why (Por qué?) (Onde?) | (Quando?) | (Quem?) How (Como?) (Quanto?)
Eficacia de =
~ ~ ~ Implementacéo de
Fomentar acbes Integracado entre coordenacéo e acdes e politicas de
integradas entre diversos integracéo de EAMRV 2023 Diretoria int((;a a ég lanos de Competéncia:
os servidores e servidores e atividades e gragao, p UFDPar
acao, e programas
colaboradores. colaboradores. processos S I
LR institucionais.
institucionais.
Planos de
Inovacéo e Ganhos de eficiéncia Implementacéo de
Buscar exceléncia | aprimoramento e eficacia em Sistemas de Tl Competéncia:
e inovar processos | de processos e atividades e EAMRV 2023 Diretoria adequaveis, UlgDPar '
internos. servicos pelo processos garantindo-se a
uso de TI. institucionais. efetividades mediante
Indice de Satisfacéo.
Reducéo de impactos =
X . Implementacéo de
ambientais PRl
. planos estratégicos de
. ocasionados por '
Enfatizar o S gerenciamento de
. atividades e ~
Promover gerenciamento [0CESSOS recursos, adocao de Competéncia:
responsabilidade responsavel de | . . proce . EAMRV 2023 Diretoria | politicas de gestdo de P '
) ; institucionais, além de . UFDPar
socioambiental recursos A riscos, bem como a
: ; conscientizar ~
ambientais. : promocéo de eventos
servidores sobre
~ e palestras de cunho
guestdes o
: ; . conscientizador.
socioambientais.

Fonte: EAMRYV (2023)
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5 AVALIACAO DE DESEMPENHO
5.1 Resultados Planejamento Estratégico 2022-2023

A auséncia de uma catalogacgdo sisteméatica dos resultados do planejamento
estratégico de 2022 na Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso é justificada pela
natureza do estabelecimento. Como um 06rgao suplementar da Universidade Federal
Delta do Parnaiba e funciona em parceria com a Prefeitura Municipal de Parnaiba, a
interdependéncia entre esses dois ambitos € evidente. As ac¢bes financeiras,
operacionais e estratégicas, frequentemente, dependem da colaboracdo e recursos
de ambos os setores, uma vez que a UFDPar desempenha um papel fundamental na
gestao de recursos. Esta complexa relagéo cria desafios no processo de catalogacéo
de maneira sistematica, visto que ha uma interacdo constante de projetos e iniciativas.

E importante ressaltar que a escola estd empenhada em aprimorar esse
aspecto, visto que nos comprometemos, vigorosamente, a catalogar de maneira mais
eficaz os projetos provenientes tanto do ambito federal quanto do municipal. Este
esforco garantira uma base sdlida para a elaboracdo de futuros documentos,
permitindo que eles sejam complementados com uma riqueza de dados e informagdes
pertinentes.

Ademais, é crucial mencionar que a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso
esta em um periodo de transicao significativo. Atualmente, estamos em processo de
federalizacdo institucional, o que pode resultar em mudancas nos dados e nas
informacdes presentes nos documentos institucionais. Esse cenario dinamico torna
ainda mais vital a implementacdo de um sistema de catalogacdo sélido, para que
possamos acompanhar e refletir com precisdo as mudancas que possam ocorrer ao
longo desse processo.

Frente ao exposto, reconhecemos as lacunas atuais na catalogacdo dos
resultados do planejamento estratégico, e estamos comprometidos em melhorar essa
situacdo, garantindo que nossos proximos documentos sejam mais abrangentes,
precisos e representativos de nossa parceria com a UFDPar e a Prefeitura Municipal

de Parnaiba, bem como retratando as mudancgas institucionais em curso.
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5.2 Indicadores de Desempenho Obrigatérios do Setor

A auséncia de indicadores dos resultados do planejamento estratégico de 2022
na Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso é devida a nossa condicdo como setor
complementar da Universidade Federal Delta do Parnaiba, em colaboracdo com a
Prefeitura Municipal de Parnaiba. A interdependéncia entre esses ambitos cria
desafios, pois nossas a¢des financeiras, operacionais e estratégicas estdo ligadas aos
recursos e colaboracdo de ambos os setores, especialmente com a gestdo de
recursos pela UFDPar. Esta complexa relacdo dificulta a catalogacdo sistematica,
devido a interacdo constante de projetos e iniciativas.

Estamos comprometidos em aprimorar essa situagdo, priorizando uma
catalogacdo eficaz de projetos tanto no ambito federal quanto municipal. Isso
estabelecera uma base solida para futuros documentos, enriquecendo-os com
informagdes relevantes.

Além disso, a Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso esta passando por
uma fase significativa de federalizacdo institucional, potencialmente impactando
dados nos documentos. Esse cenario enfatiza a necessidade de um sistema de
catalogacao robusto, para refletir precisamente as mudancas decorrentes desse
processo dinamico.

Reconhecemos as lacunas na catalogacdo dos resultados do planejamento
estratégico e estamos determinados a melhorar, garantindo que nossos proximos
documentos sejam abrangentes e precisos, refletindo nossa parceria com a UFDPar
e a Prefeitura Municipal de Parnaiba, bem como as transformagdes institucionais em

Curso.
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6 CONSIDERACOES FINAIS

Em sintese, a discussdo abordou aspectos cruciais relacionados as iniciativas
estratégicas da Escola de Aplicacdo Ministro Reis Velloso. Desde a definicdo de
metas financeiras até a implementacdo de acdes operacionais e de gestdo, cada
elemento se enquadra em um quadro de metas e estratégias meticulosamente
delineado.

Este documento tem por objetivo apresentar de forma clara e concisa as
perspectivas e direcionamentos que norteiam a Escola de Aplicacdo Ministro Reis
Velloso. As metas financeiras, resultados, gestdo e governanca, além do
gerenciamento de pessoas e infraestrutura, foram analisados e sistematizados,
evidenciando a busca incessante pela eficiéncia, qualidade educacional e
responsabilidade socioambiental.

A catalogacdo sistemética dos resultados do planejamento estratégico de 2022,
embora apresente desafios devido a interdependéncia entre a Escola, a Universidade
Federal Delta do Parnaiba e a Prefeitura Municipal de Parnaiba, figura como um
compromisso inegavel. Este passo € crucial para aprimorar futuros documentos,
enriguecendo-os com dados e informagdes relevantes e permitindo uma visao
abrangente de nossas ac¢0es e parcerias.

As consideracdes finais ressaltam a importancia desse documento como um
guia orientador para o alcance das metas e objetivos tracados pela Escola de
Aplicacdo Ministro Reis Velloso. A sistemética proposta se revela como um alicerce
para a melhoria continua, permitindo uma visdo mais nitida das iniciativas em curso e
das mudancas institucionais em processo.

No cenario de constantes transformacdes e evolucéo da educagéo e gestéo, o
compromisso é claro: avancar em direcéo a exceléncia e ao aprimoramento continuo.
Este documento € mais do que uma descricdo de metas; € um reflexo da dedicacéo
incansavel de toda a equipe em direcdo a um futuro mais promissor e alinhado com

as demandas educacionais e sociais.
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